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BEVEZETO

A Magyar Tudomanyos Akadémia Okolégiai Kutatokézpont (a tovabbiakban:
Kutatokdzpont) stratégiai céljait a 2014. és 2015. évekre

— az Alapit6 okirat és

— a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

— a Kozalkalmazotti Szabalyzat
figyelembe vételével - az intézetigazgaték és a gazdasagi igazgatd - egyetértésével a
kovetkez6k szerint hatdrozom meg.

1. A Kutatokozpont kiildetése, f6 céljai

A Kutatékdzpont fo feladata a kutatds, valamint a hazai élovilagot érintd kérdésekben a
nemzet tanacsaddjanak lenni.
Az elkdvetkezo évek altalanos célkitiizése az ismertség €s elismertség jelentds novelése:

— Lathatésdg a nemzetkdzi tudomanyos életben, elsésorban rangos nemzetkdzi
tudomanyos kozlemények révén. Nemzetkozi konferencidk szervezése, vagy
szerepvéllalas nemzetkdzi szakmai szervezetekben, birdlé bizottsagokban (pl. EU,
ENSZ szervezetekben), vagy folydiratok szerkesztdbizottsagaiban is jelentos
lathatosagot biztositanak.

— Elismertség a hazai tudomanyos életben, az 6koldgidnak és az OK-nak rangot adni.
Idetartozik az OK feleléssége a hatarokon is atnyuld magyar Okologiaért, mint az
egyetlen, okologianak dedikalt hazai kutatd intézmény.

— Hazai tarsadalmi szerepvallalds, a nemzet tanicsaddjanak lenni az élovilagot érintd
kérdésekben. J6 példa a Balatonnal kapcsolatos kérdésekben a BLI-hez befuté média
érdeklodés.

— Nemzeti Botanikus Kert értékeinek megtrzése, széleskorli megismertetése.

2. A stratégiai célok érvényesitése

Jelen dokumentumban foglalt stratégiai célokat a vezetok a 2014-ben és 2015-ben
kitelesek valamennyi dontésiik soran figyelembe venni, az iranyitasuk alatt 4116 szervezeti
egység munkajat ugy szervezzék, a dontési alternativak koziil azt a valtozatot vélasszak,
amelyik a stratégiai célkitlizések megvalositasat legjobban szolgélja.

3. Kutatasi célkitiizések

— az Okoszisztéma-szolgaltatasok 6koldgiailag legfontosabb teriiletein — beporzas,
természetes védekezés, talaj lebontas — kutatasok inditasa;

— a Pannon Okorégié természetes és madositott éllapota folyoi, tavai, szarazfoldjei,
valamint az er6sen modositott akvakulturalis, mez6- és erdégazdasagi, ipari, és varosi
hasznalatban 1év6 teriiletei novény- ¢és allatviliga fajosszetételének rendszeres
vizsgalata;



kiemelt fontossagot tulajdonitunk az erddknek, amelyek alapveté Okoszisztéma
szolgéltatasokat nytjtanak, biodiverzitasuk jelentds, és a tarsadalom is nagy értéknek
tekinti. Az emberi beavatkozasok erdokre gyakorolt hatdsdnak, a természetes
erdédinamikdnak és a fadllomany-erdei biodiverzitas kozotti Osszefliggések
vizsgalatanak az OBI-ben, mint az erdérezervatum kutatdsi program orszagos
koordinatoranak jelentés hagyomanyai vannak. Ezekre épitve erdsiteni akarjuk az
erddokologiai kutatocsoportot, mely jelenleg épit ki MTA Infrastruktira 2013-as
tamogatassal és a Pilisi Parkerdd Zrt.-velkozosen nagyléptékii terepi kisérleti
infrastruktirat. A meglevé hosszi tavi mintavételeink folytatasaval és a kisérleti
infrastruktura hatékony hasznalatdval magas szintii elemzéseket és varhatéan
kiemelked6 nemzetkozi publikaciokat készitiink;

a globdlis és lokalis hatdsok miatt veszélyeztetett 6shonos vizi- és szarazfoldi fajok
pusztulasanak, ¢és az idegen, egzotikus 6zénfajok megjelenésének jelzése, és a varhatod
események tudomanyos alapt eldrejelzése szimulalt kisérletek alapjéan;

az eukariota novény-, és allatvilag, valamint a prokariota kékalgak, baktériumok és
virusok faj- és genetikai gazdagsig vonatkozdsdban a legmodernebb molekularis
biolégiai modszerek bevezetése;

a kutatokdzpont szamara 0j teriilet, az anatomiai szintli novénydkologiai kutatasok
elinditasa. A névényi adaptaciok strukturalis hatterének kutatasa a kiilonbozo intézetek
kozotti egyiittmitkddés keretében egyarant irdnyul vizi és terresziris Gkoszisztémak
élolényeire;

terepi kisérletek végzése, igy a vizi Okoszisztémak miikédése mélyebb megértését
szolgald mezokozmosz kisérletek, szarazfoldi klimaszimulacios illetve erdékezelési
kisérleti tertilet kialakitasa;

a Pannon Okorégiod vizi és szarazfoldi é16vilagara a XIX. szézad kézepétol rendszeres
mindségi és mennyiségi vizsgalati eredményeinek adatbazisba rendezése (OK
Ecolnformatics Lab);

az idobeli valtozasok elemzése, szimulalt folyamatok modellezése, és kiilonféle j6vobeli
kockazatok (klima folyamatok, mez6-, erd6-, és akvakulturdlis modszervaltasok)
modellezése, alternativak, szcenariok kidolgozasa a dontéshozok szamara, kiilonos
tekintettel az aradasok hatasainak csokkentésére;

az élovilag térbeli mennyiségi és mindségi eloszlasa vonatkozasaban nagy felbontast
szamitogép-vezérelt térinformatikai modszerek kidolgozasa, bevezetése és alkalmazésa;

,Hungarikum” kutatasok végzése, az Eurdpai Unié Pannon biogeografiai régidjaként
jelentési kotelezettségek teljesitése, illetve ezekhez vald kutatasi evidencidkon alapulo
hozzajarulas felhasznalva az etnotkologia modszereit is;

az eredmények hazai ¢s nemzetkézi publikalasa;

torekvésiink a hazai és nemzetkozi lathatosag novelésére, kezdeményezés, nemzetkdzi
konyvkiadok altal kiadott konyvekben vagy tanulmanykéstetekben;

.lathatosag novelése” érdekében részt venni szimpoziumok, nagyobb konferencidk
szervezésében, szakmai tarsasagok és, folyoiratok szervezdbizottsagaban;

minél tobb kutatdsi palyazatban vald részvétel, mely egyben pénziigyi stabilitast
eredmeényez;

kutatoi teljesitmények rendszeres értékelése, novelése;
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— a kutatomunka elsegitésére az eddigi sikeres cikkird kurzusok mellett tovabbi kurzusok
szervezése a fiatal kutatok szamadra, elsdsorban statisztikai témakban (pl. advanced R
kurzus).

4, Tarsadalmi-gazdasigi hasznossag javitasa, lathatésag novelése

— A Duna-kutatés jelentdségét az EU Duna Régio Stratégidja is kiemelten fontossé teszi.
Er6feszitéseket kell tenni, hogy a Duna illetve folydinkhoz kapcsolédo tarsadalmi és
média megkeresések a DKI-hez fussanak be, az intézet ismertségét ¢s lathatosagat -
hasonloan a BLI-hez - ndvelni kell pl. a Duna Nap, a Joint Danube Survey nyilt napja,
stb.

— A Nemzeti Botanikus Kert révén jelentts a lathatosagunk. A Megujitas 2012 keretében
elkésziilt a Kert fejlesztési terve. A megvaldsitando intézkedések harom téma koré
csoportosithatok:

o élményfokozas” 21. szazadi eszkozokkel (QR kodok kihelyezése a
wikimédidhoz, okostelefon applikaciok, webkamerdak, stb.);

e latogatoszam novelése;

e kooperacid6 a helyi o6nkormanyzattal (falusi turizmus, foglalkoztatds
elosegitése).

— Mind a Nemzeti Botanikus Kertet Vacratoton, mind a tihanyi székhelytinket kivalo
adottsagai szakmai rendezvények tartdsara predesztindlja. A Biodiverzitds €s
Okoszisztéma-szolgaltatis Kormanykozi Bizottsag regiondlis konzultacidja (2013.
augusztus) utdn elkezdtik a hires Student Conference on Conservation Science
konferenciak tihanyi ,leadny-konferencidinak” szervezését (Cambridge, Peking, New
York mellett).

— Sajat telephelyen rendezett taldlkozok mellett tovabbi hazai és nemzetkozi szakmai
rendezvények szervezése (pl. Budapesten, SIL 2013, http://www.SIL2013.hu).

— A Nemzeti Botanikus Kertben az éléndvény gylijtemény megorzése, gondozasa,
fejlesztése, a taxonszam novelése, tematikus gytijtemények kialakitasa és fenntartésa.

o A botanikus kert latogato-bardtabba tétele elsdsorban a latogaték kényelmét
szolgalo fejlesztésekkel (pl. Gj pihendhelyek kialakitasa, a meglévok feltjitasa,
pelenkazo kialakitasa, italautomata elhelyezése).

o Ismertségének novelése: honlap fejlesztése, kommunikaciés munkatars
alkalmazasa, csoportos vezetések szamanak emelése.

o A belépddijakbol szdrmazd bevétel novelése differencialt belépddijak
bevezetésével (hétvégén magasabb, szezonon kiviil, illetve ha az tiveghazak
zarva vannak alacsonyabb belépddij).

5. A miikodtetéssel és gazdalkodassal kapesolatos célkitiizések

Altalanos elvaras, hogy

— a miikédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;



a gazdasagi és adminisztrativ miikodés hataridejét be kell tartani. A kutatékozpont, ezen
beliil elsdsorban a kutatasi témavezetok és a gazdasagi szervezet a hataridoket betartva
teljesitsék az elszamolasi és atutalasi kitelezettségeket;

a szolgalati utat be kell tartani;
a kutatokozpont megvédje er6forrasait a veszteségektol, karoktol;

ne keriiljén sor pazarldsra, visszaélésre, az eszkozok és forrdsok rendeltetésellenes
felhasznalasara;

pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a palyazatok elszamolasaval, a
Kutatokozpont mikédésével kapesolatosan;

a kutatok tevékenységiiket sajat, vagy csoportjuk kutatasi palyazataibol, bevételeibdl
fedezzek,

a Kutatokézpont tulajdonaban levé eszkozok (miiszerek, hajok, gépjarmiivek) a
leghatékonyabban legyenek kihasznalva.

Konkrét célkitiizések:

a Duna-kutaté Intézet Hidro- és Novénydkoldgiai, valamint Restaurdcios- ¢és
Allatékologiai osztalyanak egy 6nallo épiiletben torténd elhelyezése;

a Duna-kutaté Intézet ilizemeltetési koltségeinek feliilvizsgalata; ennek részeként a
személyi bovitésbdl eredd, megemelkedett dologi koltségek (pl. VITUKI csoport
elhelyezése, rezsije), illetve kozds épiiletbe koltozés esetén a miikodési koltségek
biztositasa;

a bels6 szabalyozasokban, a folyamatok tényleges végrehajtasaban ugynevezett legjobb
gyakorlat kialakitasa;

a gazdasagi teriilet személyi allomanyanak megerdsitése, a jol teljesitok megtartasa
versenyképes jovedelem biztositasaval, melynek forrasat a palyazati bevételek
biztositjak;

prioritast élvez annak megszervezése, hogy a projektek pénziigyi elszdmoldsa minél
jobban nyomon kévetheto legyen;

a vacratoti geotermikus energia énkormanyzatra és iskolafenntartora esé koltségének
tovabbharitasa;

a koziizemi szolgéltatok versenyeztetése;

a targyi eszkozok, gépkocsik, miszerek jobb kihaszndlasa. Megteremteni annak
feltételeit, hogy az eszkozok hasznalata kutatocsoportok kozott hatékony legyen, pl. a
gépjarmiiveknél levé online rendszer kiterjesztése révén. Idetartozik az elhaszndlt és
nem megfeleld eszkozok lecserélése is;

az adminisztracié gordiilékenyebbé tétele;
a bevételek novelése kiilsé megbizasos munkak altal;
a szolgalati lakasok bérleti szerzddéseinek feliilvizsgalata;

a kozérdekii adatok nyilvanossa tétele.



6. Kooperacidok

A kutatdsi paletta, illetve a felmeriil6 tarsadalmi kérdések sokszinlisége miatt szorosan egyiitt
kell mitkddni az MTA mas intézményeivel, egyetemekkel. Ilyen egyiittmiikodések kiilondsen:

— Az MTA SzBK-val k6zos palyazat (KTIA-OTKA).

— Az MTA ATK Novényvédelmi Intézetével szamos kooperacio és megbizasos munka.

— Kozos kutatasunk az MTA KRTK-val.

— Az Ecolnformatics Lab palyazatunkhoz a CsFK Geodéziai ¢és Geofizikai Intézet
kapcsolodott, a scanning electron microsope felhasznaldasahoz a CsFK Foldtani és
Geokémiai Intézete, illetve tobb ELTE tanszék jelentkezett partnernek.

— Késziil nemzetkozi palyazatunkban az MTA ATK TAKI konzorciumi partner.

— Bekapcsolédas az ELTE, SZIE, DE, PE és a PTE doktori iskoldinak oktatasi és
kutatoképzési feladataiba.

— kozos palyazat az MME és a SZIE kutatoival a Svéjci-Magyar Egytittmiikddési program
keretében.

7. Elokésziiletek az EU H-2020 programjaira

— El6zetes tajékozodas az MTA irdnyitasaval.
— Informéacidgytijtés palyazatfigyel6 szakemberek bevonasaval.
— Folyamatos kapcsolat a megfeleld palyazatiro céggel.

8. Etikai elvarasok

Vezetok

A vezetdnek sajat tevékenységén keresztiil kell példat mutatnia, magatartasanak azt kell
tilkroznie, hogy mi a helyes és kovetendd. A vezetdi magatartasnak és gyakorlatnak
kezdeményezének kell lennie a szabalyszer(i, gazdasdgos, hatékony é&s eredményes
munkavégzés érdekében.

Tudomanyos Kutatok

A Magyar Tudomanyos Akadémia Tudomanyetikai kodexe meghatarozza a tudomdanyos
kutatoktol elvart kotelezettségeket, melyeket a Kutatokézpont minden, tudomanyos
munkakérben foglalkoztatott kézalkalmazottja kiteles betartani.

Valamennyi kézalkalmazott

A Kutatékdzpont valamennyi kézalkalmazottjanak a munkakori feladatait a kozalkalmazotti
jogviszonyra vonatkozé szabélyoknak, az MTA OK Kozalkalmazotti Szabalyzatanak, az
egyéb szakmai szabédlyoknak és szokdsoknak, valamint a munkaltatd utasitdsainak
megfelelden, a kizérdek figyelembevételével kell ellatnia.

9. Human eroforras fejlesztés

A Kutatokozpont valamennyi foglalkoztatottja kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezik.
Jogviszony létesitésiikre, elomeneteliikre, javadalmazasukra ¢s jogviszony megsziintetésiikre
— a kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény eldirasain kiviil
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— a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvénynek a Magyar
Tudomanyos Akadémia iranyitasa ald tartozd koltségvetési szerveknél, illetve mds
kutato- és kutatast kiegészitd intézeteknél torténd végrehajtasardl szoldé 84/2011. (V.
26.) Korm. rendelet eloirasait is alkalmazni kell.

Uj kozalkalmazott foglalkoztatasakor a dontéseknek azon kell alapulniuk, hogy az alkalmazni
kivant személyek
— becsiiletesek-e  (rendelkeznek 3 honapnal nem régebbi hatosagi  erkdlesi
bizonyitvannyal),
— rendelkeznek-e a megfeleld iskolai végzettséggel, szakmai képesitéssel, nyelvtudassal
(megfelelden igazolva),
— illetve szakmai gyakorlattal feladatuk végrehajtasahoz.

Tudomanyos kutatéi munkak&rben
— A kutatéknal a mindségi kovetelmény mellett — a térvény adta keretek kozott — a
hatarozott idejii foglalkoztatis 6sztonzi a jobb teljesitményt.
A Kutatokdzpont tudomanyos mindsité rendszere alapot teremt a feladatellatas
mindségi javitasara, a rosszul teljesitok kisziirésére.
Az intézetigazgatok évente feliilvizsgaljak a jelenlegi kutatocsoport struktirat.
A jelenlegi teljesitmény értékelési rendszeriink egyénekre koncentral. Kozéptava cél,
hogy a kialakulo, mar mindségileg megsziirt kutatéi allomanynal attérjen, vagy
legalabbis bevezesse az OK a kutatocsoportok értékelését.
Célunk egy-egy szakteriilet kiemelkedd szakértojét kutatasainkba integralni.
Utanpotlasunk biztositasanak fo eszkoze az MTA fiatal kutatoi allashelyek kerete.
Tovabbi OK Oszténdijas helyekkel kivanjuk kiegésziteni a fiatal kutatéi allashelyeket.
— Az OK honlapon TDK témakat fogunk meghirdetni, mely eldsegiti a hallgatok
bekapcsolodasat munkainkba.

[

|

Nem kutatdi munkakérben
— A foglalkoztataskor lehetéség szerint hatarozott idére kell kinevezni a kézalkalmazottat.
— Egyes teriileteken (pl. konyvelés) a megfelelé emberek megtartasara hatarozatlan ideji
allast és a garantaltnal magasabb jovedelmet kell biztositani.
Feliil kell vizsgalni a régi — am gyakran ésszerlitlen — szokasokat pl. a karbantartok, a
portaszolgalat, kisegitd személyzet, az asszisztencia feladatait illetéen.
Szakiranya tovabbképzéssel, konzulticiokkal kell eldsegiteni a feladatellatas
szinvonalanak novelését.
Csokkenteni kell a gazdasagi szervezetben a 2012-13-ban tapasztalt fluktudciot.

10. Vendéghaz, szolgalati lakasok hasznositisaAnak elvei

Tihanyi Vendéghaz, vendégszobak mds telephelyeken
A Vendéghiz az Intézet vendégkutatoinak, szakmai konferencidk résztvevoinek
clhelyezésére szolgil, és a szabad kapacitas fiiggvényében szallodai szolgaltatast nyujt
egy, elsésorban az MTA-hoz és a felsdoktatasi intézmények kot6dod szitkebb
vendégkor szamara. A mas telephelyek vendégszobai kizardlag a kutatast segitik, ezen
kiviil csak a szolgélati lakdsokban lakékhoz érkezo latogatoknak adhatok ki, egyedi
kérelemre.




— A vendéghaz konyhdjanak ¢és éttermének miikddtetése kiilsd vallalkozoval kotot
szerzOdés alapjan torténik.

— A vendéghazi (vendégszobai) szolgaltatds szabad kapacitisa esetén az évente
megallapitott piaci téritési dijakbol az adott intézet igazgatdjanak irasbeli engedélye
alapjan az alabbi kedvezmények adhatéak — a tihanyi vendéghaz esetén preferdltan a
f6szezonon kiviil. Fészezonban a Tihanyi Vendéghazban a nem kutatasi célq,
kedvezményes széllaskérések teljesitésérol az igazgatd csak a tervezett érkezés elott 1
héttel dont a foglaltsag figyelembevételével. Kedvezményes széllaskérés esetén az
igazgatd dont, hogy a kiilonbozd szintli széllaslehetoségek koziil melyiket tudja
biztositani.

a) Az intézet (nem az egyes kutatok!) meghivott vendégeinek az igazgatd dontése
alapjan ingyenes elhelyezés adhato.

b) MTA OK mas telephelyein dolgozok, amennyiben a munkavégzés miatt kell az
intézetben tartézkodnia a kedvezmény 90%. Ezt elsdsorban palyazati forrasbol
kell fedezni.

¢) MTA OK dolgozok szakdolgozd és doktorandusz hallgatoi, ha munkavégzés
céljabol kérik a szallast: 90% kedvezmény.

d) MTA OK dolgozdk 4ltal meghivott vendégkutatok, ha munka céljabol kérik
30% kedvezmény;

¢) MTA OK dolgozéi és kozvetlen hozzatartozoik: 30% kedvezmény;

f) A BLI igazgatoja sajat hataskorében 15% kedvezményt adhat az intézeitel
hagyoményosan hosszu szakmai kapcsolatban 4allo, az intézet tevékenységét
tamogato, annak javat szolgalé személyeknek.

— A bevételntvelés tovabbi eszkdze az eddiginél aktivabb marketing tevékenység (téli-és
nyari egyetemek, didkcsoportok fogadasa, szakmai programok szervezése, szorosabb
egylittmiikodés kialakitasa a helyi szallokkal és panzidkkal).

— A Vendéghaz berendezésének és felszereltségének szinvonalat novelni kell.

Szolgélati lakdsok Tihanyban és Vacratoton

— A Szolgalati lakdsokra kotott bérleti szerzddéseket feliil kell vizsgalni, ha kozos
megegyezéssel a modositasuk nem lehetséges, akkor az eredeti szerzédésben foglaltak
szerint kell folytatni.

— 2013. utdn az 1j szerzddéseket legfeljebb harom év idétartamra lehet megkotni azzal,
hogy a bérleti dij évenkénti megallapitasanak joga a Kutatokdzponté.

— A Dbérleti dijat az 1j szerzodések esetében telephelyenként egységesen kell
megallapitani. A bérleti dij az MTA-OK Ingatlanhasznalati Szerzddés szerint a piaci
arakhoz igazodik. Mivel azonban a szolgalati lakdsok biztositasanak célja nem a
haszonszerzés, hanem az itt dolgozd tudomanyos kutatdk elhelyezése, és ezzel az
Intézet alapfeladatai ellatdsanak eldsegitése, a bérleti dijban ennek a koériilménynek is
tiikrézodnie kell.

— Amennyiben a bérlé 12 hénapra, vagy ennél hosszabb idore kiilfoldon tartoézkodik, a
lakast vagy annak egy 1észét koteles kiliriteni és haszndlatra visszaadni a
Kutatokézpontnak, amennyiben kdzvetlen hozzatartozot nem érint.

— Viécratoton ki kell alakitani és be kell rendezni egy megfelel6 szintli apartmant, hogy
el6segitse kiemelkedd kiilfoldi (vagy hazai) kutatok akar huzamosabb idejii az OK-ban
végzendd kutatdomunkajat.




11. Munkavédelem, munkabiztonsag

Az egészséget nem veszélyeztet és biztonsigos munkavégzeés érdekében a Kutatokdzpont az
alabbi megeldzési stratégiat alakitja ki:

Tihany, 2014. januar 24.

intézkedéseket hoz a veszélyek elkeriilésére, a munkavallalokat megfeleld utasitasokkal
latja el;

torekszik a veszélyeket a keletkezési helyiikdn lekiizdeni, hatasukat csokkenteni;

a kollektiv miiszaki védelem elsdbbséget élvez az egyéni védelemhez képest;

a miiszaki fejlédés eredményeit alkalmazza, a veszélyest helyettesiti a veszélytelennel
vagy kevésbé veszélyessel;

figyelembe veszi az emberi tényez6t a munkahely kialakitasanal, a munkaidé
beosztasanal, a munkaeszkézok és munkafolyamat megvélasztdsanal az esetleges karos
hatasokat csokkenti, torekszik a munkavégzéssel jard pszichoszocidlis kockazatok
csokkentére;

felméri és értékeli a munkavallalok egészségét ¢és biztonsagat veszélyeztetd
kockazatokat, kiilonds tekintettel az alkalmazott munkaeszkézdkre, veszélyes
anyagokra és keverékekre, a munkavallalokat ér$ terhelésekre, valamint a munkahelyek

kialakitasara.
flfl’
( /4 /

Dr. Baldi Andras
foigazgato
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