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Az esélyegyenldségi terv 2025-0s évre tett vallalasai szerint értékelésre kerult a néi kutatok
helyzete egy anonim kérd&ives felméréssel és egy humanpolitikai analizissel. Ezek az atfogd
elemzések valamennyi munkavallalo részére teljes egészében elérhetbek a kutatdkdzpont
intranet felUletén. A felmérésben 6sszesen 90 f6 vett részt magyar és angol nyelvl kérdbiven
(54 né, 36 férfi, 85 magyar, 5 angol nyelvl kitdltéssel). A minta tébb hattérvaltozé mentén
diverz volt, ugyanakkor az alacsony elemszamu kategdriak adatvédelmi okokbdél az elemzés
soran ésszevonasra kerultek

I. A felmérés és annak kiértékelésének a fébb konklaziéi

1) A kérddives felmérés alapjan:

— A munkakornyezetet a tobbség alapvetéen diszkriminaciomentesnek, a szervezeti
légkort befogaddnak érzékeli, de a megitélésekben kulonbségek mutatkoznak nemek,
poziciok és szervezeti egységek szerint.

— A munka—-maganélet egyensulya mindkét nem szamara kihivas, de a nék ezt rosszabbnak
értékelték. A gondozasi terhek elsésorban a néket érintik, és a szulési szabadsagrol vald
visszatéréshez kapcsolddo intézményi tamogatast és tajékoztatast hianyosnak érzik.

— A ndi és fiatalabb kollégak nagyobb aranyban szamoltak be karrierakadalyokrél, és minél
magasabb egy pozicid presztizse, annal kevésbé érzik azt elérhetének a nék szamara
(Gvegplafon-jelenség).

— A hatarsértd viselkedések, kezelésuk és megitélésuk tekintetében szintén kuldnbségek
mutatkoznak nemek, poziciok szerint.

— Az esélyegyenldségi tervet kevesen ismerik.

2) A HR kimutatas alapjan:

— A szervezet teljes dllomanyaban a nemek aranya kiegyensulyozott, horizontalis szinten a
szervezetben nem tapasztalhato jelentds nemi alulreprezentaltsag.

— A nemek aranya az egyes szervezeti egységekben eltérd, az intézményi szinten
horizontalis szegregacio figyelheté meg.

— A tudomanyos ranglétra mentén nemi kulonbségek jelennek meg, a nék nagyobb
aranyban vannak jelen az alsébb szinteken, de aranyuk csdékken a felsébb tudomanyos
poziciokban. Ez részben a korabbi allapot érokségeként is értelmezhetd.

— Az azonos tudomanyos besorolasi kategoridkon belul nem mutathatd ki bérkulonbseég a
nemek kozott, a fizetések eloszlasa nem mutat diszkriminativ jelleget.
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3) A fentieket Kkiegészitve vizsgalatra Kkerultek a tudomanyos teljesitményben
megmutatkozo, esetleges kuldonbségek, mely vizsgalat alapjan:

— Semelyik tudomanyos korben nem mutathato ki szignifikdns kulénbség a tudomanyos
teljesitmény indikatoraiban.

— A bels6 palyazatokon (FIKU) valo nyerési esélyek nagyobbak a ndi palyazoknal, de ez a
kulonbség mar nem mutatkozik meg a témavezetdk szintjén.

Il. Az elemzések eredményei, azok kiértékelése és egyeztetése soran kialakitott
intézkedési javaslatok és tanulsagok

— Az esélyegyenldségi témak érintése csoportvezetdi tréningen, mentorald szerepek
erdsitése a Ndi vezet6k motivalasara.

— A szulési szabadsagrdl vald visszatérést segité szabalyzatok felUlvizsgalata és
transzparenssé tétele, egy a témaval kapcsolatos informacids csomag készitése.

— Kulfoldi kollégak beléptetését elésegité csomagok véglegesitése (welcome package), és
angol nyelvd adminisztrativ |épések bevezetése.

— Esélyegyenléségi tréning szervezése a kulonbozéd nézbpontok megismerésére, és a
vezetdk, munkatarsak téma iranti fogékonysagara és érzékenyitésére.

Az esélyegyenléségi terv kis foku ismerete ramutat, hogy nem Ujabb szabalyzatok
bevezetésével, hanem a szervezeti kultura erdsitésével tudunk hatékonyan fejlédni a
munkakornyezet tovabbi javitasa terén. A kdzponti intézkedések mellett ezért az is fontos,
hogy mindenki tanulmanyozza az elkészult felméréseket és ezek alapjan inditsunk egy
diskurzust a témarol.

Az elemzések nem tartak fel olyan mintazatot, ami arra utal, hogy a szervezetben jelen lenne
a n6kkel szembeni diszkriminacio. Ennek ellenére nem egységes annak megitélése, hogy Ki
mennyire érzi az OK-ban kialakult munkakdrnyezetet a nemek koézott egyforman
tamogatdonak. Az észlelt Uvegplafon jelenség (nék alulreprezentaltsaga a vezetdi vagy
fémunkatarsi/tanacsadoi munkakdrokben) egy torténelmi drokség, melyen idével tudunk
javitani egy megfelel6en tamogatd kdrnyezet kialakitasaval és fenntartasaval. Motivacioval
és a gyermeknevelési terheken segité megoldasokkal elérhetjuk, hogy egyre tébb né
épitsen vezetdi ambiciokat, palyazzon fébmunkatarsi elbléptetésre vagy az MTA doktori
cimre — mert a tudomanyos teljesitmény erre 8ket is ugyanugy predesztinalja.
Segithetunk azzal is, ha a konferenciak vagy rendezvények szervezésekor figyelUnk arra,
hogy az eléadok vagy meghivottak kozott megfeleld aranyban legyenek jelen a néi nem
képviselbi is. Minden rendezvényen, beleértve a szociadlis eseményeket is, figyeljunk, hogy
minden résztvevd szamara kellemes és biztonsagos légkort teremtsunk.

Az OK vezetdsége nyitott tovabbi konstruktiv javaslatok fogadasara a szervezeti kultura
tovabbi javitasa érdekében, melyek integralhatdak az OK esélyegyenldségi programjaba.
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